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SLUTRAPPORT AV PROJEKT
"KBFsseminarieserie” Hur tar vi mer plats?”

Arendenummer: 11 705
Projektledare: Johnny Kellner, Veidekke Bostad

Bakgrund
Syfte med seminarieserien ”Hur tar vi mer plats’ har varit att lyfta fram kvinnors utrymme

och mojligheter i Bygg- och fastighetsbranschen, med den dvertygel sen att kvinnor & en
potential att utveckla och en tillgang for branschen. Bygg — och fastighetsbranschen, med alla
sinaforgreningar, &r traditionellt en mansdominerad bransch. Det ligger i hela branschens och
samhallets intresse att kvinnor tar storre utrymme i dessa processer och att ocksa kvinnans
kompetens beaktas och tas tillvarai samma utstrackning som mannens.

Genomférande:

Seminarieserien genomfordes hosten 2006 — forvaren 2007 i Stockholm i Stockholms
Byggnadsforenings lokaler, Norrlandsgatan 11.

Seminarieserien kunde genomforas genom att SBUF stod for halva budgeterade kostnaden
och medverkade som samarbetspartner samt med ekonomiskt stod av vara sponsorer.

En avsikt med seminarierna var, forutom all den kunskap och erfarenheter som férmedlats av
forelasare och deltagare, att skapa mojlighet for deltagarna att ocksa léra kanna varandra och
kanske knyta natverk. For detta andamal avslutades varje seminarium med eftersnack till
dryck och tilltugg.

Moderator vid de tre seminarierna har varit Annika Dopping, som pa ett engagerande och
professionellt sétt presenterat och vaglett forel ésarna och skapat en inspirerande kontakt med
publiken.




DE TRE SEMINARIERNA:

SEMINARIUM 1. Den 13 november 2006
KVINNOR | EN MANSDOMINERAD BRANSCH

Viktigt med stérrejamlikhet i byggbranschen.
Inledande tre talare var representanter f6r vara huvudsponsorer:
Johnny Kellner, Veidekke Bostad
Anders Danielsson, Skanska
Lars Berggvist, Byggledarna.

Johnny Kéellner, Veidekke Bostad slog fast att fler kvinnor ar ndédvandiga om
byggbranschen ska utvecklas och fortsatte: Svensk byggindustri & i grunden en helt
mansdominerad bransch. | borjan pa ar 2000 var cirka 230 000 personer sysselsattai svensk
byggindustri. Av dessa var cirka 90 000 syssel satta inom bygghantverksgrupperna och av
dessa utgér kvinnorna endast cirka en halv procent. Det finns flera orsaker att kvinnor inte
sokt sig till byggarbetsplatserna én enbart att yrket ansetts var fysiskt krdvande. Arbetstiderna
pavéra byggarbetsplatser har inte forandrats under de senaste decennierna och & knappast
anpassade for det moderna samhdllet. | dag utgor detta ett faktiskt hinder for att stimulera
yngre, inte minst kvinnor till yrket.

Byggarbetsplatsernas ackordssystem ger inte heller utrymme att t ex |amna och hamta pa
dagis. Att kunnafatillfalligaindividuella arbetstider ar inte heller populért i ett ackordslag.
Detta drabbar av tradition kvinnor hardare. De fétal kvinnliga byggnadsarbetare och
hantverkare som finnsi byggyrkena har bl. a darfor fétt gora en rad anpassningar till sin
situation. Kvinnorna véljer ofta redan fran borjan yrken som méalare eller elektriker och véljer
ofta bort det renodlade byggnadsarbetaryrket. Andra vanliga anpassningar ar att véalja bort
nyproduktionens stressiga ackord. Med modern teknik ar det i dag fullt mgjligt att kraftigt
mildra tunga lyft om man bratog &t sig de tekniska hjapmedel som finns tillgangliga och inte
upplevde att de utgor ett hinder for ackordet. Vi skulle da minska manga fortida pensions- och
sjukavgangar och darmed &ven ge storre frihet for kvinnor pa byggarbetsplatserna.
Byggbranschen star infor stora svarigheter i framtiden om man inte lyckas rekryteranya
byggnadsarbetare och hantverkare. Man kan fraga sig hur dessa yrken kommer att utvecklasig
framéver med de extremt omfattande pensionsavgangar som forvantas inom négra fa &, om man inte
formér utnyttja den mangfald, kompetens och kvalitet som kvinnor kan bidra med. Med fler kvinnor
pa byggarbetsplatserna kommer bel astningsskadorna att minska genom att kvinnor béttre formar att
anamma ny teknik. Darigenom kommer det totalt sett &ven ske en produktivitetsokning dven pavéara
byggarbetsplatser.

Nér det géller viktiga samhallsfrégor & det framforallt kvinnliga samhallsplanerare som tar ett verkligt
och stérre samhéllsansvar for t ex trygghets-, sakerhets- och tillganglighetsfragorna an vad man gor.
Skavi faett meramanskligt och jamstéllt samhallsbyggande &r det nddvandigt att kvinnornatar mera
plats. Har har mannen mycket att |ara. Om det ska ske en positiv samhéllsutveckling maste m ao
kvinnor fa betydligt fler ledande befattningar och i storre utstrackning taplatsi byggforetagens
ledningsgrupper och styrelser.

Ander s Danielsson, Skanska framholl att det finns for fakvinnor hos Skanska. Det &r ett
branschproblem. Vi intervjuar manga kvinnor som slutar hos oss och de som arbetar vidare,
for att kunna forbéttra vart jamstélldhetsarbete. Studier visar att det & fordelar med mangfald,
att ta vara pa kompetens. Vi sétter upp ma om hur vi skafafler kvinnor att arbeta hos oss.




Det svara &r att setill att malen foljs ute i organisationen. 14% i 16neskillnader mellan mén
och kvinnor maste bort.

L ars Berggvist, Byggledar na pekade pa att det sker en stor generationsvaxling i
byggbranschen de ndrmaste aren. Branschen slass om samma folk. Utbildningarna récker inte
volymméssigt till och darfor maste vi stimulera manga att soka sig till
ingenjorsutbildningarna. Da behdvs alla kategorier oavsett bakgrund och kon. Arbetsvillkoren
for kvinnorna ar tuffa och unga ménniskor gillar inte den kultur som rader. Det & en macho-
bransch som behdver éndra attityder. Darfor arbetar Byggcheferna mycket med
attitydpaverkan. Vi skriver bl.a. mycket om kvinnor i var tidning Byggchefen for att visa pa
bra exempel. Utan kvinnorna kommer branschen att stagnera.

Genusper spektiv

Birgitta Ney, Genusstudier, SU och Kristina L undaren, jamstalldhetssamor dnare SU
gjorde en historisk tillbakablick 6ver hur kvinnor kampat for likaberéttigande fran 1880-talet
och framat. Kvinnlig réstratt komi Sverige forst 1921. Med funktionalismen fokuserades pa
att det kvinnliga yrkesarbetandet skulle underldttas. Genusvetenskapen utvecklades ur detta.
Man kan tycka att utvecklingen gar |angsamt. Kvinnorna borjar dominerainom forskningen
och det maste pa sikt ge resultat.

Birgitta och Kristina citerar professor Agneta Stark: ” Andra |6nerna forst sd kommer
jamstélldheten efter.”

Kvinnligaingenjorer i byggbranschen
Annicka Cettner, doktorand vid L uled tekniska universitet. Annicka undersoker genom
intervjuer kvinnors erfarenheter som civilingenjorer i byggbranschen. Det upplevs som ett
allméant problem att manga kvinnor hoppar av fran branschen. En bakgrund till forskningen &
en forstudie som utférdes av den anledningen. Forstudien visar att manga kvinnor som under
en tiodrsperiod utexaminerats som civilingenjorer paVag och vatten efter ett tag valde bort
just den bransch de var utbildade for. Forstudiens resultat sammanfaller vad med
byggbranschens rekryteringsproblem. Trots den goda viljan att anstélla kvinnor har
byggbranschen problem med att 6ka andelen kvinnor och verkar dven ha svért att behdlla de
fakvinnor som soker sig dit.

Syftet med studien &r att med ett genusperspektiv pa kvinnors arbetsvillkor fordjupa
forstaelsen till varfor kvinnor véljer bort en karriar i byggbranschen. De intervjuade
kvinnornas upplevel ser visar pa problematiska arbetsvillkor dar kvinnor ses som annorlunda
och synliga och tilldelas sérskilda arbetsuppgifter vilket & en forklaring till kvinnors olika
beslut om karriér eller intei branschen. En annan typ av férklaring kan hittasi de bilder av
ingenjoren som kommer fram i intervjuerna. Det & bilder som &r tydligt sammankopplade
med en viss sorts manlighet dar man gor en snabbare karriar och kvinnor utesténgs fran den
inre gemenskapen.

Annicka kommer att gavidarei sin studie och undersoka strukturen och kulturen i
byggbranschen for att hitta ytterligare forklaringar till kvinnors karriérval.

Artisten Anna-L ena Brundin avslutade dagen genom att med frenesi visa hur det &r att vara
kvinnai olika situationer. Skratten l&t inte vanta pa sig.




SEMINARIUM 2. Den 16 januari 2007
VAD HAR KVINNOR | BYGGBRANSCHEN ATT GORA?
KVINNORS VARDERINGAR OCH KUNNANDE VIKTIGA FOR BRANSCHEN.

Kvinnor gar in i yrkedivet med kunskgp och entusiasm och idérikedom. Vad hander
sen?

L otta Snickare, journalist, forfattare och for skare pA KTH. Hon fragade: Kvinnor gar in i
yrkeslivet med kunskap och entusiasm och idérikedom. Vad hander sen? L otta menar att i
Sverige tror vi att vi & jamstallda, men vi har en av vérldens mest konsindelade
arbetsmarknad. | den akademiska véarlden maste en kvinna vara 2,6 ganger duktigare &n en
manlig kollega for att réknas som jamstalld. Egentligen &r det ju sa att vi alltid riskerar att bli
bedomda utifran vart kon, allt vi tanker, vi gor och vi sager. | arbetslivet finns det storre
forvantningar pa att man ska utvecklas inom foretaget. Det finns sadana som blir stamplade
som duktiga och d& ska dom ga vidare. Och det vet vi ju att ju mer forvantningar vi har pa
oss, desto mer klarar vi. Kompetens maste vi ha, men det racker inte. Vi maste ocksa ha folk
som stottar oss. Vi kvinnor borde hjapa och stétta varandra. Vi kan gora det nu!

Ebba Lindsd, civilekonom och f.d. VD Svenskt Naringdliv, beréttade om sina erfarenheter
av ledarskapets vedermddor. Som ung pa Handel shogskolan var hon den forstatjejen som
fick kommain och sitta med grabbarna, vilket bl. a. innebar att sitta med benen pa bordet.
Alltsafick det bli [angbyxor for Ebba. Ebba hade néar hon blev tillfragad om att bli VD for
Svenskt Naringdliv yrkeserfarenhet dels som journalist och dels fran finansvarlden. Hon
stélldes infor uppgiften att gora Svenskt Naringsliv mer synligt och forandra organi sationen.
Att leda en omorganisering stéller storakrav paen VD. Ledarskap &r att vilja ndgot och att
kunna |eda ménniskorna man har ansvar for i dennaforandring. Jag fick med mig

organi sationen och medarbetarna pa att kénna motivation for fornyelsen, sager Ebba. Svenskt
Néringsliv blev ocksa uppméarksammat i medierna under hennes tid. Ebba var uppmérksam pa
kvinnornas situation. Hon menar att det &r viktigt att ta reda pa medarbetarnas kompetenser
och hitta dolda talanger. De finns ofta bland kvinnorna. Ebba tog vara pa systerskapet med
kvinnor pa arbetsplatsen. Hjalpte detill blev de bel6nade.

Ann Lindegren Wester man, arkitekt och TeknD utgick fran sinaforskningsron nér hon
pastod att det finns konsrelaterade skillnader i hur ménniskor i allménhet véarderar hus som
mer eller mindre vackra att se pa. Byggnadernas yttre ger associationer till kroppslighet och
dar tilltalas mén av fordjupningar och haligheter och kvinnor av utbyggnader, bursprak, tinnar
och torn. Hjérnan sitter i konet.

Ingela Lind, stadsbyggnadsdirektor i Stockholm, beréttade om hur hon sag pasin
yrkeskarriar. Hon har haft en stark mor och har adrig behtvt fundera pa att kvinnor kan. | dag
kommer fler och fler kvinnor in i byggbranschen. Manga arkitekter och projektledare &r idag
unga kvinnor. Detta gor henne mycket glad men det & ocksa ett ansvar for oss som varit med
langre. Vi méaste delamed oss av var erfarenhet och uppmuntra da det behévs. Kvinnor & inte
alltid brapadetta. Vi bor ocksa alla granska vara drivkrafter. Ingela ar glad 6ver att den
position hon har ger henne méjligheter att utrétta saker. Om hon sager nagot &r det for att hon
vill ngot. Detta kanske inte alltid blir bra och man kan fa negativa reaktioner, men det maste
man kunnata. Och framfér alt inte altid tro att det beror pa att man &r kvinna.

Ulrika Francke, VD for Tyréns AB, har en framgangsrik karriar inom byggbranschen.
Hon har varit borgarrad i Stockholm, stadsbyggnadsdirektor och chef for Gatu- och
fastighetskontoret dér. Hon har varit Vd pa SBC och den forsta kvinnliga ordféranden i




Stockholms Byggnadsf érening. Jag & skar byggbranschen, sdger Ulrika. Den & bra for att det
& konkreta saker man hdller pad med. Har hon haft forebilder? Ja, negativa sddana. Kan
Gunnar, sa kan banne mig jag. Hon tycker att det &r lattare att arbetai hierarkiska

manliga strukturer. Det &r jobbigare att vara chef i en organisation med fler kvinnor. De
accepterar inte en hierarki utan kréaver att varainvolverade pa ett annat sétt. Kvinnor
motarbetar ibland kvinnor och det & obehagligt. Det har Ulrika erfarit. Killar & faktiskt mer
reko. Ar kvinnor prestigel6sa? Ja och det & en kvinnofélla. Det &r klart att dom ska sta for
vad dom & och vad dom kan. Prestigel 6sheten kan ledatill 1agre |6n. Nér det géller
kvinnligt/manligt i arbetdlivet & Ulrikas instéllning att det &r bra att bygga pa erfarenhet. Da
faller fragan om kon i bakgrunden.

Johanna Hagelberg, NCC, &r civilingenjor i industriell ekonomi. Hon arbetar pa NCC
Purchasing Group, som samordnar och internationaliserar inképen i hela koncernen.

Det gdller att planera, organisera och genomféral NCC handlar internationellt darfor att
utléndska produkter ofta &r billigare med lika bra kvalitet. NCC tecknar bara avtal som
sanker inkopskostnader. Att arbeta med pengar ar inte ndgot konstigt. Det & valdigt konkret
och man kan méta resultatet. Johannaforsoker lyftafram kvinnor. Mest kreativa och
effektiva arbetsmiljon tror hon & multikulturell: ”vi & ca 40% kvinnor i min organisation och
kan gora affarer pa 14 sprak fordelat pa 13 nationaliteter”.

Viktigt med en stark chef, som tror pa fragorna och padig.

Goéran Lindberg, L &nspolismastare. Ett stort réttspatos ar drivkraften bakom Gorans
engagemang for jamstalldhet. Han menar att man maste inse att de har alt att vinna pa
jamstalldhet. Vi paverkas alla genom arv och social fostran av de kénskonstruktioner som
finnsi samhéllet, men det & fa méan som gar genom livet med genderglastgon pa sig.

Goran visade skrammande statistik dver tillstandet i varlden nar det géller den ojamna
fordelningen mellan kvinnor och mén. Goran vill ocksa garna sla hdl pA myten om det
jamstallda Sverige. Delaslivet ini en privat och en offentlig sfar sa uppnas jamstalldhet forst
nar de bada sfarerna ar lika attraktiva for bade man och kvinnor. Balansen kan uppnas pa flera
sétt. Ett kan vara att hoja statusen pa att varda barn. Att varda barn kréver samma egenskaper
som chefsskap, menar Goran. Hur uppnas da jamstélldhet? Goran presenterade flera konkreta
forslag pa hur foretag, myndigheter och organisationer kan ga tillvaga. Utgangspunkten maste
vara den rédande kulturen och metoderna anpassas darefter. Maen skavara tydliga,
utmanande och realistiska. Det &r viktigt att med begrepp som trovardighet — ga fran ord till
handling; insikt — hur tar vi oss fran kunskap till insikt; &rlighet/Oppenhet — vi maste dppet tala
om hur verkligheten egentligen ser ut; empati — man maste bry sig och séttasigini hur
kvinnor har det, stodja godaforebilder - de finns faktiskt dverallt men de maste fa stod. All
erfarenhet visar att jamstalldhet & en oerhord kraft mot valdet. All slags vald. Det finnsinga
onda méanniskor — det & de " goda manniskornas’ tystnad som jag har svért for, avslutade
Goran.




SEMINARIUM 3. Den 6 februari 2007
MANGFALD | PROCESSEN GER BATTRE RESULTAT.

Kulturkrockar i beslutsprocessen.
Gunnila Masreliez-Steen, Kontura I nternational, VD
Gunnilatycker att kvinnor skjutsastill de omraden dér kvinnor finns. Trivs de dar? Man
maste sta for det man kan. Man far inte ge sig!
Byggbranschen som helhet & ganska konservativ, men det borjar éndra sig.
Kvinnor kan se saker som méan inte kan. Man kan se saker som kvinnor inte kan. Olikheten
beframjar. Anvéand den kreativa olikheten!
Om makten. Pa 1970-talet fanns det tre férhallningssétt till kénen.

1. De biologiska skillnaderna fick man inte tala om.

2. Dekulturella, upplevel seméssiga skillnaderna var inte sarskilt medvetna.

3. Maktperspektivet fokuserades
Makt och kénsmaktsordning hér ihop och Gunnila férklarar sa hér.
Det &r svart att sittai offer-position och det gor man om man ger bort sin makt. Varfor ger du
bort din egen makt fragar hon. Maktspel et forutsétter tva spelare: en maktutévare och ett
offer. Maktutbvaren ager den direkta makten. Offret ager den indirekta makten .
Man kan reagera kansloméssigt pa det, men pa det kansloméassiga planet & det svart att fa
gehor for kompetens. Hur tar du en provokation? Taden inte. Fraga: Vad haller du/ni pa
med?
Tank er tvagrupper: en grupp av man och en grupp av kvinnor.
Grupper av man & mer individualistiska. Man bygger trygghet genom att man positionerar sig
i forhdlandetill varandra. En rangordning uppstér. Maktspelet kommer framfor allt pa toppen
av hierarkin. Dar sldss man om att vara herre pa tappan. Kvinnor i grupp & mer
kollektivistiska. Tryggheten byggs upp genom de relationer man skapar med varandra. Goda
relationer & en vaccination mot maktspel mellan kvinnor. Bérjar kvinnor slass blir det |&tt
mycket svara konflikter. De kulturer du ingar i utgor en del av din identitet.
Det &r viktigt att 1ara sig leda de ménskliga processernainom hierarkierna. Relationerna haller
samman processerna. Tiden verkar for kvinnorna.
Genom var erfarenhet och kunskap i yrket bygger vi upp ett avfortroende. Vi vet vad vi
kan. Vi har alaolika savfortroendeomréden. Vet du att du sitter pa mer kunskap om en.
sakfraga som en diskussion galler, sa anvand den! Vi kan ocksa utveckla salvsakerhet genom
att bygga ett skal eller en yta som visar upp ett 5l vsakert beteende. Detta kan spegla vad som
finnsinnanfor eller dolja det. Sjdvkansan & var grundtrygghet. Vi duger. Har vi salvkansa
reser vi oss nér vi fatt en ordentlig small. Det & som babyns docka pa filten, som reser sig
igen nar barnet slar ner den. Den runda bottnen &r sa tung att dockan alltid atergar till
utgangslaget. Vi har allavéra styrkor och svagheter. Det géller att anvanda de formagor vi har
fatt sd att vi trivs med var tillvaro.
Gunnila avslutar med att ge oss en hemléxa att tapa allvar. Tre saker & viktiga nar du skata
padig en uppgift:

1. tank igenom vad det & du kan. Vad har du for erfarenhet och kunskap. Sétt ner det pa

prant och fyll pa efterhand.
2. Vad & ditt uppdrag? Kvinnor & urddiga pa att ta tydliga uppdrag och dtagande.
3. Vad har du for mandat att agera? Vem bestammer ytterst? Det maste du haklart for
dig - annars ér det ett 5@vmordsuppdrag.




Kvinnors erfarenheter som byggjobbare

Asa Douhan, EU Equal

Asaér koordinator i EU Equal, projekt Libra. Syftet med projekt Librahar varit att fafler
kvinnor att valja att arbetainom byggsektorn. Projektet har pagatt i 5 & med stod av Sveriges
Byggindustrier (Bl), Byggnads, Galaxen, Sif, AMS och ESF-radet. Libra avslutadesi maj
2007. Ett delprojekt har varit integrerat i byggandet av Teckningsmuseéet i Laholm, som har
byggts under 3 & av enbart kvinnor. Projektet innebar att nya utbildningsformer utvecklades
for kurser inom bygg enbart for kvinnor. Fyra rekryteringsméten holls varen 2004 med 81
kvinnor "rekryterade” via 5 arbetsformedlingar i Halland och Skéane. Av dessa anmélde 40
intresse att deltai tva veckors prova-pa-kurs ute pa byggarbetsplatser. Efter intervjuer och
personlig ansokan startade sedan 27 kvinnor byggyrkesutbildning pa léarcentrum i Falkenberg.
Grundplaneringen var for 16 kvinnor, intresset var éver forvantan.

For att visakvinnliga forebilder inom bygg har en 12 minuters videofilm ” Framtidens
byggare” tagits fram. Fyrakvinnor utbildade till stéllningsbyggare, utséttare, snickare
respektive byggnadsingenjor berdttar med egna ord om sitt arbete. Rekryteringsfilmen &r
producerad for EU Equal-projekt Libra samt Skanes och Hallands |ansarbetsnamnder infor
rekrytering av kvinnor till utbildning i ROT-projektet Teckningsmuseum i Laholm 2004.
Infor rekryteringen var de vanligast fem fragorna kvinnorna stallde: 1. Vilken arbetstid galler?
2. Ar det gemensamma omkladningsrum? (- Kvinnorna énskade sig en bod dér de kunde bade
&ta, tvéttasig och bytaom.) 3. Arbetar man pa hdga hojder? 4. Behover man kunna mycket
matte? 5. Maste jag ha egen bil eller korkort?

Kvinnorna utbildades i 26 veckor och fick darefter larlingsplats pa byggprojekt i Skane. 2005
fornyades rekryteringen och nyakvinnor fick méjlighet till utbildning och praktik pa
Teckningsmuseéet. Resultatet av den nya rekryteringsmodellen har hittills givit 40-50 nya
kvinnliga byggnadsarbetare i Sodra Sverige. Rekryteringen till byggprogrammet pa gymnasiet
har ocksa fatt en skjuts av detta projekt — studiebestk pa Teckningsmuséet, tjejer inom bygg
som besoker skolor och beréttar om sitt arbete har troligen bidragit till okat antal tjejer som
sbker byggprogrammet..

Arbeta som platschef pa byggar betsplats

Aneta Zambr zycka Mattsson, Veidekke Bygg

Aneta anstalldes pa Veidekke for drygt ett & sedan. Hon & nu platschef.

Anetas pappa var fotbollsproffs nar familjen kom till Sverige. Anetavar da 16 ar. Pappa satte
hennei utbildning till fotbollsdomare. Vad larde hon sig av denna utbildning? Hon lérde sig
att kunna leda pa fotbollsplanen. Bada lagen ska varandjda. Hon larde sig att vara réttvis och
sta for vad hon sager. Man maste varatydlig: Det dér gor du bra. Det dar gor du daligt.
Aneta utbildade sig som elektriker och det var sa hon borjade pa Veidekke. Nu &r hon
befordrad till platschef. Och det gér bra. Hon vill att alla ska kénna sig delaktiga. Agneta
Dopping pekar pa att Aneta blivit ifrégasatt, men att det inte stort henne. Beror det pa att
Aneta har erfarenhet fran domartiden och erfarenhet fran manliga varldar. Aneta medger att
man ibland kan komma med obehagliga kommentarer och t ex anonyma telefonsamtal fran
person som skriker. Men nu har Aneta bestamt sig for att: det hér accepterar inte jag!

Aneta har haft stod fran arbetskamraterna och av bésta véaninnan. Vi stéttar varandra.

Att vara platschef &r ett kravande jobb. Det ar langa dagar. Har Aneta visioner infor
framtiden? N¢gj, det ger sig.




Bostadsbyggandets idé och praktik

Britt-Marie Johansson, L unds Univer sitet

Britt-Marie & docent i sociologi vid Lunds Universitet. Hon har tillsammans med Birgitta
Ericson skrivit doktorsavhandlingen ” Bostadsbyggandet i idé och praktik. Om kunskaper och
forestdlningar inom byggsektorn.” Har studerades de forestéliningar och den kunskap som
ligger till grund for hur bostadsbyggandet i Sverige sker. Vi har velat belysa de kunskaper och
de forestallningar om bostaders utformning och boendets innehall som byggsektorns aktérer
besitter och hur dessa kunskaper och forestéllningar kommer till uttryck i konkret
byggproduktion. | tjugofem bostadsbyggnadsprojekt i fem olika kommuner har politiska
foretradare, kommunens planansvariga, byggherrerepresentanter, entreprentrer och arkitekter
intervjuats.

Vi sociologer hade forvantningar pa att méta méan som talade i tekniska termer om hallbarhet.
Vi véantade oss att det skulle vara en mycket rationell process att bygga bostadshus. Men, det
visade sig att processen inte var speciellt rationdll, utan att det ofta var intuition, gissningar,
diskussioner kring kaffebordet som gav resultat, &minstone i vissatyper av
bostadsproduktion. Vi sig tre typer av bostadsproduktion dar tillvagagangsséttet skilde sig at:
en ordinér bostadsproduktion, en som gdller stadsfort&tning och en som géller special projekt.
Om kunskaper och férestallningar i den ordinara produktionen foljer inarbetade vanor och
traditioner, finns det i stadsfortatningsprojekten ett storre utrymme for flexibilitet. Krav somi
den ordinédra produktionen skulle betraktas som omdgjligatasi dessa projekt for givna. Det
utméarkande for specia projekten &r att samtliga vi undersokte, hade en bérande projektidé
eller tanke som projektets viktigaste bestandsdel . | dessa projekt kunde faltets aktorer franga
de traditionellatillvagagangssatten och stka sig nya vagar och ny kunskap. Special projekten
visade tydligt pa att byggsektorns aktorer, nar de vill, har formagatill bade nytankande och
Kreativitet.

Defyra K-na: Konsekvens, Konsensus, Kontinuitet, Kompetens.

Annika von Scheele, Boverket

Annika ar arkitekt, tekn.dr och adj. professor i arkitektur. Det hon nu vill berétta & hennes
erfarenheter av att vara byggherre, s.k. forvaltarbyggherre. Det skedde i samband med
boméssan BO92 i Orebro. Uppdraget var att " bygga pa kvinnors villkor”. En grupp kvinnor
bildade for detta en radgivande arbetsgrupp till byggherren, som var Athena Experiment AB,
agt bl aav Annika. Det var 10 kvinnor med olika yrkesbakgrund men med intresse for
boendefragor, som handplockades for den radgivande uppgiften.

Man maste vara medveten vilken roll man har, nér man ger sigin i nagot sant har. Det finns
alltid ndgon som &r &gare, nagon som &r finansiar, nagon som skall kopaeller hyra,
konsumenten, nagon som tillverkar och producerar och det finns ett allmanintresse och ett
generationsintresse. Kommunen bevakar allmanintressen. Stat, kommun och marknaden
reglerar tillsammans dessa intressen.

Athena planerade och byggde for att dga och forvalta, d.v.s. vi hade ett [angsiktigt intresse.
En forutsattning var givetvis bankens vilja att ge oss |an. Det forutsatte att banken helatiden
hade fortroende for oss.

Vi 10 kvinnor som skulle utforma projektet, var eniga om att det gallde att ha en gemensam
malséttning. Var vision var att bygga for gemenskap, for trygghet, for hdlsa och
valbefinnande samt skdnhet. Byggnaden skulle vara vacker, praktisk, ekologisk och
ekonomisk. Vi s3g ekonomi som séttet att vaga mellan olika onskemadl. Ett mal var att
hyresrétterna skulle hyras ut till [&gre hyra &n allmannyttan — Orebrobostader — och med hogre
kvalitet.. Hur ritar man trygghet? Vi vet som arkitekter att trygghet kan stérkas genom att man
kan se vart man ska g4, att man hittar, att man kénner igen sig, att det & Oppet och |&sbart.
Dom egenskaperna har vi som arkitekter instrument for: skala, form, farg, ljusforhallanden,




struktur och ordning, avlasbarhet och symbolvérden. Exempel pa ett sddant symbolvarde var
placeringen och utformningen av den gemensamma tvéttstugan i huset. Den placerades mitt i
byggnaden, pa vackraste platsen med den vackraste utsikten och den var uppglasad! Den som
tvéttar klader &t sig §@v och andra ska ha den mest vardefulla miljon, inte en skrubb i
kallaren!

Bedlutsprocessen var avgérande for resultatet. Detta kan 1ata sjalvklart, men hur ska beslut
fattas for att " sta sig” och kunna genomfdras utan att snedvridas under genomfdérandets gang.
Det & ju ett klassiskt problem for arkitekter, nér de ser "sina” projekt forandras under resans
gang. Inga enskilda personliga tyckanden fick ta 6ver: Beslut skulle varai konsekvens med
malen! Konsensus-beslut var legio —vi skulle alla vara 6verens — och det skulle géllahela
tiden, d.v.s. det skulle réda kontinuitet i beslutsgruppen . Kompetens ar inte bara kunskap
utan ocksa rétt att fatta beslut Byggherren maste vara med pataget. Allt dettavar en
forutsattning for att vi skulle lyckas.

Hur gick det? Av de 14 privata foretag som byggde pd BO92 gick allautom tva i konkurs
Athenavar ett av de tva som klarade sig. Det kan bero pa att fyra K:nafick rada
Konsekvens, Konsensus, Kontinuitet, Kompentens

Ett kollektivt g alviortroende
Kristina Grange, KTH
Kristina skrev 2005 doktorsavhandlingen: ” Arkitekterna och byggbranschen. Om vikten av att
upprétta ett kollektivt jalvfortroende”. Kristina ar civilingenjor och har jobbat pa
arkitektkontor och kommit att alltmer intressera sig for styrkeforhalanden inom
byggbranschen. Kristina har inget genusperspektiv men konstaterar att byggbranschen har en
machokultur. Den statligt tillsatta Byggkommissionen kom 2002 med sitt betankande
" Skarpning gubbar! Om konkurrensen, kostnaderna, kvaliteten och kompetensen i
byggsektorn.” Byggkommissionen konstaterar att rollférdelningen i branschen praglas av
ojamlika styrkeforhallanden mellan de olika aktdrerna. Detta beror pa
produktionsforutséttningarna men ocksa pa forskjutningar i institutionella villkor, historiskt
etablerade forestallningar, sjavbilder och sociala sammanhang som upprétthaller dessa
forhallanden.

"Den socialafdlan” verkar genom aktorernas forestélIningar om hur ”de andra” skall komma
att handla. Arkitekterna dnskar sig en starkare roll, med utokat ansvar fér helheten, men trots
en sadan onskan &r arkitekterna franvarande i manga branschsammanhang, t. ex. i listan dver
aktorer som Byggkommissionen har traffat och nér byggindustrin bjuder in till samtal. Hur
forstar man det?

Kristina har forskat i hur byggbranschen har utvecklats sedan 1950-talet och konstaterar att
flera omstandigheter verkat i riktning mot ett mer industriellt byggande, med stravanden mot
forenkling och pressandet av kostnader for byggandet, t ex genom tillampning av
totalentreprenader dar arkitekternasroll blivit alltmer underordnad. Arkitekterna har forhalit
sig relativt passiva. Véardehierarkier kan varabraom de leder till " fruktbara
meningsskiljaktigheter” men knappast som uttryck bara for arbetsdelning. Arkitektur
behandlas allt oftare sarskiljd fran byggandets 6vriga kvaliteter: i kulturutredningar, i
handlingsprogram, i speciellarad for arkitektur, i facktidningar och dagspress. Kanske finns
det anledning att paminna om att det i Byggkommisionens rapport saknas
analyser kring forutséttningar for planering, programskrivning och projektering. T ex finns
inte arkitekturutbildningen med i den upprakning som gors 6ver byggrel aterade utbildningar.
Det &r en olycklig differentierande utveckling. Kristina menar att det behOver skapas ett
kollektivt gavfortroende.
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Om organisation och mangfald och hur det paverkar processen.

Lennart Lindén, Beteendevetare, f.d. Kommendérkapten

For att de manga ganger |&sta forestalIningarna om det motsatta konet ska kunna |6sas upp
fordras en ckad kulturell kompetens fran saval mén som kvinnor. Lat oss slippa kénskriget
och kommatill insikt om att den bésta situationen & nar man och kvinnor arbetar tillsammans
pa ett avspant satt. Lennart menar att kons-stressen minskar nér man och kvinnor samarbetar,
visar tolerans, social kompetens och ett flexibelt beteende.

Bade man och kvinnor kan dka sin sjavinsikt om hur vi beter oss, genom att studera
”Karpmans dramatriangel”. Vi har var och en av oss en del i ett rollspel dar huvudpersonerna
ar: Forfoljaren (Anséttaren), Hjdlparen (Undséttaren) och Offret (Martyren). Rollerna ar
kopplade till varandra sd att var och en forutsétter den andre for att kunna spela sitt spel. Ju
mer vi forstar av dessa sam-/motspel pa det individuella planet, desto stérre méjlighet har vi
att kunna behérska véra beteenden och forstael sen av motpartens situation.

Det finns rigida och flexibla organisationer. Den rigida organisationen har en hierarkisk
uppbyggnad med |8g benagenhet till omvarldsfoérandring och |&g forandringspotential.

En flexibel organisation &r en flerteams-organi sation med hog férandringspotential.
Flerteams-organisationen har ett kommunikationsmoénster uppbyggt av en front av mindre
grupper/team som spanar in férandringsméjligheter och blir uppbackade av de delar i
organisationen som har att samlain, bearbeta och konsolidera organi sationens arbetssétt. Det
ar den typen av organisation som har framtiden for sig.

M aktstrukturer och hur de paverkar resultatet
Pia Ho0k, ek dr och bitréadande lektor ” genus, organisation och teknik”, KTH
”Kon och genus & for mig synonyma’ sager Piainledningsvis. Vi lever i ett samhélle dar kdn
har betydelse vare sig vi vill eller inte. Och det har konsekvenser for oss alla eftersom vi ala
kategoriseras som man eller kvinnor och det paverkar vilka villkor som vi méter. Generellt
Kan man séga att det méan anses vara, gor och representerar tenderar att varderas lite hogre én
det kvinnor anses vara, gor och representerar. Men det & ingen naturlag, utan sociala samspel
som vi ocksa kan forandra. Forskningen idag fokuseras pa goérandet. Hur gor vi kon idag?
Hur behandlar vi varandra? Vilkaforvantningar har vi pavarandra? Hur tolkar vi vad kvinnor
och mén gor? Dessa fragor fokuserar processer dar vi ocksa gor 6ver- och underordning.
Det & samtidigt viktigt att poangtera att kon inte & det enda som spelar roll. Det finns andra
stora maktstrukturer ocksa som exempelvis etnicitet och sexualitet. Det & komplext.
Ledarskapsforskning har pekat pa kon och ledarskap. Tidigare forskning fokuserade pa
kvinnor som enskildaindivider. Man satte fokus pa de som hade "lyckats’ och forsokte
Forsta varfor just dessa kvinnor lyckats. Forklaringarna soktes hos den enskilda individen.
Det var en kontextl6s forskning. Det géllde ledarskapsforskning éver huvud taget.
Sa sméaningom tog man upp sammanhangen och villkoren i bilden. Varfor & kvinnornai
ledande position safad? | och med denna fragestallning tog forskningen och teoribildningen
fart. Man kan skapa hallbara teorier om kvinnor och ledarskap. Istéllet for att titta pa
individerna ser man paderas villkor. Bland annat: Vad spelar det for roll om man &r i
majoritet eller minoritet. Vad har det i safall for effekter som spelar roll. Det finns en klassisk
studie som & vérd att ndmna: Men and Women of the Corporation (Kanter, 1977). Kanter
visade hur olika jobb & kopplade till olika makt och avancemangsm¢jligheter och hur detta
paverkar individerna som innehar jobben. Hon studerade aven effekter av att varai minoritet.
En kvinna som arbetar i en manlig majoritet blir synlig, inte pa grund av sin kapacitet, utan
som kvinna. Hon ska representera en hel kategori-kvinna. Synligheten paverkar henne: hon
upplever att hon hela tiden méaste prestera valdigt bra och hon blir mindre benagen att ta
risker. Hennes sétt att agera och presteratolkas helatiden i relation till att hon & kvinna.
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GOr hon braifran sig, sa beror det pa att hon inte & som andra kvinnor! Gor hon daligt ifran
sig & det “typiskt kvinnor”!

Det & den enklatolkningen, annars maste man ju ifragasitta hela situationen.
Varaforestdlningar & mer stereotypa én verkligheten. En man i minoritet, ex en man pa
Dagis, blir ocksa betraktad som representant for Mannen, det vill siga att han forvantas klara
teknik, vara stark etc, men méan i minoritet upplever fler fordelar an kvinnor i minoritet.
Kvinnor som & i minoritet riskerar att utséttas for lojalitetstest av olikaslag. T ex blir det hon
som forvantas mota bort andra kvinnor. Om det & sa att kvinnor motarbetar andra kvinnor
sdger det mer om den organisation de befinner sig i, om villkoren i organisationen, &h om
kvinnor som kon! Sammantaget visar Kanter hur den skeva fordelningen éterskapar sig salv.
| balanserade grupper (35 — 65) upphor emellertid dessa problem.

Om ledarskap. Det finns historiska forestaliningar om ledarskap. Av tradition har det funnits
en motsagel se mellan dominerande forestélIningar om kvinnor/kvinnlighet och ledarskap.
Det finns aven konsteoretisk forskning om man som chefer. Ett begrepp som nu

borjar anvandas om man & Homosocialitet. Det & den sociala processen dar man soker sig
till andraman och far bekraftelse och stéd. Exempel. | |akaryrket &r det rétt lika
konsfordelning. En sarskild position har kirurgerna, huvudsakligen man. Det homosociala
spelet handlar om att man tillsammans skapar en fantom = superkirurgen! Har finns en
konkurrens mellan mén som ocksa leder till en exkludering av kvinnorna. Det har spelar roll i
vara organisationer. Det kan legitimerairrationella processer. Det finns ju krav pa normal
rekrytering, men det finns informella processer. ” Kvinnor soker inte”, sager man, men héar &
det ingen som sbker. Om man tréffar ” den rétte” kan man andra hela urval sprocessen.
Personen ifraga, som inte hade den kompetens som forutsattes, far skaffasig den
kompetensen han saknar. Att géra makt, att gora hierarkier, det paverkar hur kompetens
definieras. Vem/vilka har makten att beddéma vad som & kompetens och vem som innehar
denna (eller har potentialen att skaffa sig den)?

Vad gdler féréndring. | ett forandringsperspektiv: kolla varfor det ser ut som det gor och
studera mekanismerna bakom. Forandringar innebér altid en férandring av maktstrukturen.

Vinster med jamstalldhet i beslutsprocessen.

Claes Borgstrém, JAMO

Det &r viktigt att stréava efter jamstélldhet. Varfor & det sasvart? Det finns ett passivt
motstand. Vi har politiskamal, som att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma sina
liv. Manniskan ska ha mgjlighet att utveckla sin egen kapacitet. Jag & som Jamo chef for en
statlig frihetsrorel se. En forandring kommer inte bara att innebara en béttre situation for
kvinnor, , men aven for man.

Hemmafruar har kommit ut i arbetslivet men behallit sina uppgifter i hemmet. Kvinnor skata
mer plats. Ja, men mannen da? | Sverige har vi inte satt fokus pa méannens vérld. Man kan
inte vara trovardig om man inte ténker pa bade mans och kvinnors situation.
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SLUTSATS

Seminarieserien har samlat 100 deltagare vid vart och ett av de tre seminarierna. Deltagare har
varit till allra stérsta delen yrkesarbetande kvinnor, representerande olika yrkeskategorier
inom byggbranschen. Vi uppfattar att seminarieserien upplevts som intressant och givande
med de mangainfallsvinklar pa kvinnors stallning och méjligheter i branschen som tagits upp.
Att s manga kvinnor kommit har varit stimulerande eftersom det varit en av malsattningarna
att kvinnor ska kdnna st6d av varandra och att kvinnor inte & ensamma om sina upplevelser.

Det &r uppenbart att det ligger i byggbranschens intresse att uppmuntra kvinnor att sbka sig dit
och att setill att det finns utvecklings- och karriarmdjligheter &ven fér dem. Seminarieserien
visade ocksa pa att en attitydforandring i samhallet och bland byggbranschens aktorer maste
till for att tydliggora att olika och blandade kompetenser ger béttre utveckling och att det &r en
fordel.

Seminariedeltagarna har blivit mer uppmérksamma pa sinavillkor. De har blivit starktai sina
ambitioner att varatydliga med vad de kan och vill som yrkesarbetande i branschen. De har
ocksai bastafall, fatt en kénslaav systerskap — det finnsfler an jag i liknande situationer — vi
ska stétta varandrattill att ta mer plats!

Seminarierna har aven fatt uppméarksamhet av massmedia. Bl. agjorde
TV-nyheterna ett reportage. Aven fackpressen har referat frén seminarieserien.

Vi riktar ett varmt tack till SBUF och alla sponsorer som stétt projektet.

Johanna Holm Bodin Ann Lindegren Westerman
Ordférande i KBF Projektansvarig for seminarieserien
Datum Datum

Johnny Kellner
Projektledare
Veidekke Bostad
Datum
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